
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

แผนบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภธูรห้วยโป่ง จังหวัดระยอง 

 
ส่วนที่ ๑ บทนำ 

 ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ช.)    
ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน นั้น 
 สถานีตำรวจภูธรห้วยโป่ง ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร
อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำสั่ง สถานีตำรวจภูธรห้วยโป่ง ที่ ๗๕/๒๕๖๙ ลงวันที่      
๑๙ มีนาคม ๒๕๖๙ แต่งตั้งคณะทำงานการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA) ของสถานีตำรวจนครบาลและ 
สถานีตำรวจภูธร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ เห็นควรให้หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตำรวจจัดทำ
แบบประเมินความเสี ่ยงต่อการรับสินบน และการดำเนินการเพื ่อจัดการความเสี ่ยงต่อการรับสินบนใน            
แต่ละสายงานเพื่อเป็นประโยชน์ แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 
 
 
 

พันตำรวจเอก 
       (บุรินทร์ อินทรวิเชียร) 
        ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรห้วยโป่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวดัความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงน้ัน 

ศัพท์เฉพาะคำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนด
ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 

ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา 
ความเสี่ยง: เหตุการณ์ทีย่ังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

ปัญหา: เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ตอ้งแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยา่งไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่จะเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต    
ท ี ่ เป ็นผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิต จาก 2 ปัจจ ัย คือ       
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงตอ่การ
รับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ตารางที่ 1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2) 

3 เหตุการณ์อาจไม่เกิดขึ้น (ร้อยละ 1) 

2 เหตุการณ์อาจไม่เกิดขึ้น (ร้อยละ 0.1) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้นเลย (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางที่ 2 เกณฑ์การเกดิผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทจุรติ 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 
(5x1 = 5) 

สูง 
(5x2 = 10) 

สูงมาก 
(5x3 = 15) 

สูงมาก 
(5x4 = 20) 

สูงมาก 
(5x5 = 25) 

4 ปานกลาง 
(4x1 = 4) 

ปานกลาง 
(4x2 = 8) 

สูง 
(4x3 = 12) 

สูงมาก 
(4x4 = 16) 

สูงมาก 
(4x5 = 20) 

3 ต่ำ 
(3x1 = 3) 

ปานกลาง 
(3x2 = 6) 

ปานกลาง 
(3x3 = 9) 

สูง 
(3x4 = 12) 

สูงมาก 
(3x5 = 15) 

2 ต่ำ 
(2x1 = 2) 

ต่ำ 
(2x2 = 4) 

ปานกลาง 
(2x3 = 6) 

ปานกลาง 
(2x4 = 8) 

สูง 
(2x5 = 10) 

1 ต่ำ 
(1x1 = 1) 

ต่ำ 
(1x2 = 2) 

ปานกลาง 
(1x3 = 3) 

สูง 
(1x4 = 4) 

สูง 
(1x5 = 5) 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรห้วยโป่ง 
(1) งานอำนวยการ 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 คร้ัง 
(6เดือน/12เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือส่ิงของ
มาให้เพื่อจะได้ความดีความชอบ 3 3 9 ปานกลาง 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรยีน 

1 เสนอเร่ืองตรวจสอบข้อเท็จจริง - มีการรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียนโดยให้
เร่ืองเงียบไป 3 3 9 ปานกลาง 

2 หากพบว่ามีความผิดจริงตามที่
ร้องเรียนจึงดำเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

- เรียบรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 2 4 8 ปากลาง 

1.3 การเบิกจ่ายเงนิงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

- เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตามความเป็น
จริงเรียกเงินจากผู้ปฏิบัติจริง 2 4 8 ปานกลาง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

1 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย 
 ในสังกัดตามความต้องการ 

- การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่เท่า
เทียม ตามความต้องการโดยรับ
ผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

3 3 9 ปานกลาง 

1.5 กระบวนการ การจดัซื้อจัดจ้าง 

1 จัดทำและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง - มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับสินบนที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

3 4 12 สูง 

2 จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะพาะ
ของงาน 

- กำหนดคุณลักษณะพาะเพื่อเอื้อประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการที่เสนอสินบนให ้ 3 4 12 สูง 

3 บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน - รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรับสินบน
จากผู้ประกอบการ 3 4 12 สูง 

1.6 กระบวนการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตวัคนต่างด้าวฯ 

1 บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคน
ต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออนุญาตฯ
และเขียนคำร้องฯ 

- มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการให้บริการ 3 3 9 ปานกลาง 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรห้วยโป่ง 
(2) งานป้องกันปราบปราม 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรม 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

3 4 12 สูง 

2 การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ
เล่นพนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด 

- มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 3 5 15 สูงมาก 

3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน 

- มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 3 4 12 สูง 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และ
นายจ้างหรือไม่มีใบอนุญาตว่า มีการ
ลักลอบเข้าเมืองทำงานตรงตาม
ทำงานหรือไม่ หรือมีใบอนุญาต
หรือไม่ 

- มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 
หรือต่อรองไม่ส่งตัวคนต่างด้าวฯ กลับ
ประเทศต้นทาง 

3 5 15 สูงมาก 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรห้วยโป่ง 
(3) งานจราจร 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

3.1 กระบวนการ การจับกมุผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 ตรวจพบการกระทำความผิด - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

3 4 12 สูง 

2 ออกใบส่ัง - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

3 4 12 สูง 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรห้วยโป่ง 
(4) งานสืบสวน 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกมุผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้า และตาม
หมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและแจ้งสิทธิ
ให้ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิที่กฎหมาย
กำหนด 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 3 5 15 สูงมาก 

2 ลงบันทึกจับกุม - เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพื่อแลกกับการไม่ถูกจับกุมดำเนินคดี 3 5 15 สูงมาก 

3 นำส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

3 4 12 สูง 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรห้วยโป่ง 
(5) งานสอบสวน 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

5.1 การอำนวยความยุติธรรมในคดี 

1 การทำสำนวนในคดีอาญา - จราจร - มีการเรียกรับสินบน เพื่อบิดเบือน
ข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา 3 5 15 สูงมาก 

2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว ต่อ
พนักงานสอบสวน 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออำนวย
ความสะดวกมีการเรียกรับในการให้บริการ 3 4 12 สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรห้วยโป่ง 
 ในการจัดทำแผนลริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน        
ที่อยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสิน 
ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที ่ดีที ่สุด และประเมินความคุ ้มค่าเหมาะสม               
กับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

 การจัดทำแผนนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมมาตรการควบคุมความเสี ่ยง            
ต่อการรับสินของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in 
Place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู ่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ ่มเติม)              
เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ท่ีหน่วยมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปต่อได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ใน
ระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงตอ่การรับสินบนได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสทิธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยสำคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงตอ่การรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมคีวามหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอยา่งสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

คำสั่งสถานีตำรวจภธูรหว้ยโป่ง 
ที่ 77 / 2569 

เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
และแผนการบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการทจุรติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ของสถานีตำรวจภธูรห้วยโป่ง 
****************** 

  ตามคำสั ่งสถานีตำรวจภูธรห้วยโป่ง ที ่ 75/2569 ลงวันที ่ 19 มีนาคม 2569 เรื ่อง          
แต่งตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ของสถานีตำรวจภูธรห้วยโป่ง ประจำปีงบประมาณ      
พ.ศ.2569 ได้ให้คณะทำงานขับเคลื ่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนิ นงานของ       
สถานีตำรวจภูธรห้วยโป่ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่สำนักงาน ป.ป.ช.
กำหนด นั้น 

  เพื่อให้การดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA) ของสถานีตำรวจภูธรห้วยโป่ง ในประเด็น        
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนและแผนการจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ประจำปีงบประมาณ       
พ.ศ.2569 ของสถานีตำรวจภูธรห้วยโป่ง เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ จึงแต่งตั้ง
คณะทำงานดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ของสถานีตำรวจภูธรห้วยโป่ง ดังนี้ 

องค์ประกอบ 

  1.ผู้กำกับการ     ประธานกรรมการ 
  2.รองผู้กำกับการป้องกันปราบปราม  กรรมการ 
  3.รองผู้กำกับการสืบสวน    กรรมการ 
  4.รองผู้กำกับการ(สอบสวน)   กรรมการ 
  5.สารวัตรป้องกันปราปบราม   กรรมการ 
  6.สารวัตร(สอบสวน)    กรรมการ 
  7.สารวัตรสืบสวน    กรรมการ 
  8.สารวัตรอำนวยการ    กรรมการและเลขานุการ 

โดยมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

  1.วิเคราะห์ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต ของแต่ละสายงาน เพื่อกำหนด
เป็นมาตรการหรือแนวทางป้องกันการทุจริตของแต่ละสายงาน 

  2.จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
ของสถานีตำรวจภูธรห้วยโป่ง และกำหนดเป็นมาตรการหรือแนวทางป้องกันการทุจริตของแต่ละสายงานใน
ภาพรวม 

                  /3.ขับเคลื่อน... 
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  3.ขับเคลื ่อน ปลูกฝังให้เจ ้าหน้าที ่ตำรวจทุกสายงานมีค ุณธรรมในการปฏิบัต ิงาน                    
มีการปรับปรุงแก้ไขการบริการการจัดการ การดำเนินงานของแต่ละสายงานให้มีความโปร่งใส และป้องกันการ
ทุจริต             
  4.ให้แต ่ละสายงานดำเนินการ และรายงานผลการปฏิบัต ิพร ้อมภาพประกอบผ่าน           
สารวัตรอำนวยการ เพื่อให้ผู้กำกับการได้รับทราบ 

  ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

    สั่ง ณ วันที่ 19 มีนาคม พ.ศ.2569  

 

 

 
     พันตำรวจเอก 
            (บุรินทร์ อินทรวิเชียร) 
              ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรห้วยโป่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรห้วยโป่ง จังหวัดระยอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ท่ี กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 

1 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการ (ปีละ 2 คร้ัง) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือส่ิงของ
มาให้เพื่อจะได้รับความดีความชอบ 

ปานกลาง 
(9) 

1.กำหนดมาตรการและแนวทางการ
พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนใน
รูปแบบคณะทำงานเป็นไปตาม
แนวทางที่กองบัญชาการตำรวจภูธร
ภาค 2 หรือสำนักงานตำรวจ
แห่งชาติ 

2.กำกับดูแลการปฏิบัติงาน โดยมี
การตรวจสอบตามสายการบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอน เพื่อไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการเรียกรับผลประโยชน์ 

3.อบรมกำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้าง
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน 

4.ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหาความ
เป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

1.ออกคำส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนโดยให้ 
ผกก.เป็นประธาน และระดับ สว.
ขึ้นไป เป็นกรรมการฃ 

2.ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ 

3.ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม
พูดคุย เพื่อให้ได้รับทราบปญัหา
ต่างๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อ
สามารถให้คำแนะนำได้อย่าง
ถูกต้อง 

ทุกครั้งที่มีการ
เล่ือนขั้น
เงินเดือน 

สวป.ปฏิบัติ
หน้าท่ีแทน  
สว.อก.ฯ 

2 
การจัดการเรื่องร้องเรียน เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 

- มีการเรีบกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน
โดยให้เรื่องเงียบไป 

ปานกลาง 
(9) 

ทุกสัปดาห์ 

  หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียน 
จึงดำเนนิการ ลงโทษตามระเบียบ 

- เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

ปานกลาง 
(9) 

ทุกสัปดาห์ 

3 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ
วงรอบ การเบิกจ่าย 

- เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความเป็น
จริงเรียกเงินจากผู้ปฏิบัติงานจริง 

ปานกลาง 
(8) 

ทุกสัปดาห์ 



ท่ี กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 

4 

กระบวนการ การรับ การ
แจกจ่ายพัสด ุ

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝา่ย ในสงักัด
ตามความต้องการ 

- การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่เท่า
เทียม ตามความต้องการโดยรับ
ผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

ปานกลาง 
(9) 

1.กำหนดมาตรการและแนวทางการ
พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนใน
รูปแบบคณะทำงานเป็นไปตาม
แนวทางที่กองบัญชาการตำรวจภูธร
ภาค 2 หรือสำนักงานตำรวจ
แห่งชาติ 

2.กำกับดูแลการปฏิบัติงาน โดยมี
การตรวจสอบตามสายการบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอน เพื่อไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการเรียกรับผลประโยชน์ 

3.อบรมกำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้าง
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน 

4.ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหาความ
เป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

1.ออกคำส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนโดยให้ 
ผกก.เป็นประธาน และระดับ สว.
ขึ้นไป เป็นกรรมการฃ 

2.ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ 

3.ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม
พูดคุย เพื่อให้ได้รับทราบปญัหา
ต่างๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อ
สามารถให้คำแนะนำได้อย่าง
ถูกต้อง 

ทุกเดือน 
สวป.ปฏิบัติ
หน้าท่ีแทน  
สว.อก.ฯ 

5 
กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง จัดทำและประกาศการจัดซือ้จัดจ้าง 

- มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับสินบน 

สูง 

(12) 
ทุกเดือน 

สวป.ปฏิบัติ
หน้าท่ีแทน  
สว.อก.ฯ 

 

 จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงาน 

- มีการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับ
สินบน 

สูง 

(12) 
ทุกเดือน 

สวป.ปฏิบัติ
หน้าท่ีแทน  
สว.อก.ฯ 

 
 บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน 

- ตรวจรายงานเท็จ เอ้ือผู้ประกอบการเพื่อ
แลกกับสินบนผู้ประกอบการ 

สูง 

(12) 
ทุกเดือน 

สวป.ปฏิบัติ
หน้าท่ีแทน  
สว.อก.ฯ 

6 

กระบวนการการขออนุญาตต่อ
อายุใบสำคัญประจำตัวคนต่าง
ด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคนต่าง
ด้าวมาขอติดต่ออายุใบอนุญาต 

- มีการเรียกรับสินบนเพื่ออำนวยความ
สะดวก 

ปานกลาง 

(9) 
ทุกเดือน 

สวป.ปฏิบัติ
หน้าท่ีแทน  
สว.อก.ฯ 

 

 



ท่ี กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 

1 การจับกุมและการบังคับใช้
กฎหมาย 

การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรม 

- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

สูง 

(12) 

1.อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อืน่ใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำความผิด 

2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้าง
ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

3.เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
1212/2537 

4.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติตดาม
และควบคุมการทุจริตประจำสถานี 

 

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า
งานต้อง อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุกกรณี 

2.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหา
ต่างๆ 

3.นำปัญหาต่างๆของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ
คณะกรรมการเพือ่ติดตาม และ
ควบคุมการทุจริตเพื่อหาแนว
ทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่น
พนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด 

- มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 
เช่น ลดของกลางยาเสพติด 

สูง 

(15) 

ลงบันทึกจับกุมและนำตัวสง่ร้อยเวร
สอบสวน 

- ใช้อำนาจหน้าท่ีในการต่อรองหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การเรียกรับ
ผลประโยชน์ไม่นำส่งตัวผู้ต้องหา หรือการ
เปล่ียนข้อหาให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษ
น้อยลง 

สูง 

(12) 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และ
นายจ้างหรือไม่มีใบอนุญาตว่า มีการ
ลักลอบเข้าเมืองทำงานตรงตามทำงาน
หรือไม่ หรือมีใบอนุญาตหรือไม่ 

- การเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 
หรือต่อรองไม่ส่งตัวคนต่างด้าวฯ กลับ
ประเทศต้นทาง 

สูงมาก 

(15) 



ท่ี กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 

1 การจับกุมและการบังคับใช้
กฎหมาย 

การตรวจพบการกระทำความผิด 

- มีการเรีบกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับทา
น้อยลง 

สูง 

(12) 

1.อบรมกำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียก
รับผลประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำความผิด 

2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้าง
ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า
งานต้อง อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุกกรณี 

2.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สมำ่เสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหา
ต่างๆ 

ทุกวัน 
รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 

การออกใบสั่ง 

- มีการเรีบกรับผลประดยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

สูง 

(12) 
ทุกวัน 

รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

งานสืบสวน 

1 การจับกุมและการบังใช้
กฎหมาย 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้าตามหมายจับ 

- มีการเรีบกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับทา
น้อยลง 

สูงมาก 

(15) 

1.อบรมกำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียก
รับผลประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำความผิด 

2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้าง
ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า
งานต้อง อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุกกรณี 

2.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหา
ต่างๆ 

ทุกวัน 
รอง ผกก.สส.ฯ 

สว.สส.ฯ 

  ลงบันทึกจับกุม 

- เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพื่อแลกกับการไม่ถูกจับกุมดำเนินคดี 

สูงมาก 

(15) 

  นำส่งพนักงานสอบสวน 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

สูง 

(12) 



ท่ี กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 

1 การอำนวยความยุติธรรมใน
คดีอาญา 

การทำสำนวนในคดีอาญา-จราจร 

- มีการเรียกรับสินบน บิดเบือนข้อเท็จจริง
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

สูงมาก 

(15) 

1.อบรมกำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียก
รับผลประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำความผิด 

2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้าง
ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า
งานต้อง อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุกกรณี 

2.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหา
ต่างๆ 

ทุกวัน 

รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ 

  การยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออำนวย
ความสะดวก มีการเรียกรับในการ
ให้บริการ 

สูง 

(12) 
ทุกวัน 

 
อนุมัติ 
- ให้ดำเนินการแผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภธูรห้วยโป่ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

 
 
 

พันตำรวจเอก 
          (บุรินทร ์อินทรวิเชียร) 
  ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรห้วยโป่ง 


